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INHOUDSOPGAVE
2025 was voor Amaris een jaar waarin de ingezette transformatie naar toekomstbestendige 

ouderenzorg opnieuw vroeg om stevige bestuurlijke keuzes. Terwijl tegelijkertijd de noodzaak 

voelbaar was om rust, overzicht en samenhang te bewaren. De Raad van Toezicht heeft dit jaar 

toezicht gehouden in een context die werd gekenmerkt door strategische besluiten, maatschappelijke 

urgentie en een organisatie die zich zichtbaar ontwikkelt richting nieuwe vormen van zorg en 

samenwerking.

In de dialoog met de Raad van Bestuur stond niet alleen de voortgang van beleid en resultaten 

centraal, maar vooral ook de vraag of de gekozen koers recht doet aan de bedoeling van Amaris: 

goede zorg, gedragen door professionals, ingebed in de samenleving en Ƨnancieel verantwoord.  
De Raad van Toezicht heeft daarbij bewust aandacht besteed aan de samenhang tussen kwaliteit van 

zorg, bedrijfsvoering en maatschappelijke impact. Het gesprek over ‘wat werkt’ en ‘wat nodig is’ werd 

nadrukkelijker gevoerd vanuit waarden, naast cijfers en risico’s.

Een belangrijk onderdeel van het toezicht in 2025 was het begeleiden van grote strategische 

stappen, zoals de keuze voor een eenhoofdig bestuursmodel en het besluit tot overname van de 

King Arthur Groep. Deze besluiten vroegen om zorgvuldigheid, reƨectie en oog voor de verschillende 
perspectieven van bestuur, medezeggenschap en externe partners. De Raad van Toezicht heeft hierbij 

nadrukkelijk zijn verantwoordelijkheid genomen om als moreel kompas te functioneren, spanning te 

benoemen waar die er was en ruimte te bieden voor tegenkracht. 

Tegelijkertijd kijkt de Raad van Toezicht met waardering terug op de kwaliteit van de onderlinge 

samenwerking binnen de raad en met de Raad van Bestuur. Het vertrouwen, de openheid en de 

bereidheid om dilemma’s expliciet te maken, vormden een stevige basis voor toezicht. Die houding 

ziet de raad als een belangrijke voorwaarde om ook in de komende jaren zorgvuldig en betekenisvol 

invulling te blijven geven aan zijn rol.
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De Raad van Toezicht houdt in 2025 toezicht op de entiteit Stichting Amaris Zorggroep. Deze entiteit 

omvat 13 woonzorglocaties, zorg thuis, revalidatie en behandeling en dagbeleving. 

2.1	Samenstelling Raad van Toezicht in 2025 

 
 

2.	 RAAD VAN TOEZICHT  

Naam Functie in de rvt/rvc Nevenfuncties

J.C. Nieuwland Voorzitter en Lid van de 

remuneratiecommissie

-	 Hoofdfunctie:  schoolleider/bestuurder a.i. 

	 in het voortgezet onderwijs via Nieuwland 		

	 Interim 

-	 Voorzitter VO Kamer Eemland 

-	 Voorzitter bestuur hospice De Luwte te Soest

A. van den Bosch Lid van de auditcommissie 

Finance & Control

-	 Hoofdfunctie: bestuurder Vivare

-	 Bestuurslid Woonkr8

-	 Lid Raad van Advies Provada Nieuwegein  

	 (tot juli 2025)

-	 Lid Raad van Advies Finance Ideas Academy 	

	 (per sept. 2025)

-	 Bestuurslid BOB Opleiding Training en Advies 	

	 (vanaf jan. 2025)

-	 Bestuurslid Netwerk Conceptueel Bouwen 		

	 (vanaf jan. 2026)

T. Enninga Lid van de auditcommissie 

kwaliteit en veiligheid en 

Vz remuneratiecommissie

-	 Hoofdfunctie: organisatieadviseur &  

	 (creative) facilitator Red Queen

-	 Lid Raad van toezicht Siza

-	 Lid Raad van Toezicht GGZ Breburg

-	 Luisterend Schrijver Stichting (Gelijk)waardig 	

	 Herstel (vanaf dec. 2025)

S. Datema Lid van de auditcommissie 

Finance & Control

-	 Hoofdfunctie: Concerncontroller en manager 

	 vastgoedontwikkeling bij stichting Zorggroep 

	 Amsterdam-Oost

-	 Voorzitter Raad van Commissarissen bij 

	 woningstichting Idealis te Wageningen

-	 Lid commissie kerkrecht en beroepszaken 		

	 kerkgenootschap NGK

N. van der Roer Lid van de auditcommissie 

kwaliteit en veiligheid

-	 Directeur Wonen en Dagbesteding Koninklijke 	

	 Kentalis

-	 Programmadirecteur Financieel herstel /  

	 Manager Kwaliteit en Veiligheid bij 		

	 Flevoziekenhuis (tot april 2025)

-	 Lid Raad van Toezicht Omroep Flevoland

2.2	Rooster van aan- en aftreden

In aanloop naar het aftreden van Koos Nieuwland en Tanja Enninga is in 2025 een zorgvuldig werving- 

en selectietraject doorlopen. De RvT-selectiecommissie heeft dit proces uitgevoerd met nauwe 

betrokkenheid en input van de Raad van Bestuur en de medezeggenschapsraden (CCR, OR en VVAR). 

Na de wervingsfase is op basis van de respons een groslijst samengesteld en zijn kandidaten in twee 

gespreksrondes beoordeeld. Tussen beide rondes brachten kandidaten een kort werkbezoek aan een 

Amaris-locatie en voerden zij een verdiepend gesprek met de zorgmanager. Voor de invulling van 

de vacature van lid RvT (portefeuille Kwaliteit & Veiligheid) heeft de CCR een bindende voordracht 

gedaan.

2.3 	Vergaderingen en bijeenkomsten Raad van Toezicht 

2.4	  Besluiten Raad van Toezicht 
Vergadering/bijeenkomst Aantal Onderwerpen

Raad van toezicht 5 Financiën, kwaliteit van zorg, rapportages, jaarverslag 2025, 

uitvoeringsagenda, organisatieontwikkeling, samenwerking 

regio, innovatief contract, strategische samenwerking en 

overname, actualiteiten, (2 apr, 21 mei, 09 okt (extra vg),  

15 okt, 17 dec)

Raad van Toezicht – 

themabijeenkomsten

2 Thema 1 – ProƧel en werving nieuwe RvT leden (23 apr)
Thema 2 – Waarde creatie van de visie en strategie van 

Amaris ​(30 okt)

Raad van toezicht zonder 

de bestuurder

4 Zelfevaluatie, o.a. van benoemingsproces nieuwe voorzitter 

en lid RvT (2 apr, 21 mei, 15 okt, 17 dec)

Remuneratiecommissie 1 Gezamenlijke voortgang bestuurder (19 dec)

Auditcommissie Ƨnanciën 4
Rapportages, begroting 2026, maand- en kwartaalcijfers, 

strategische samenwerking en overname, actualiteiten  

(19 mrt, 14 mei, 1 okt, 26 nov)

Auditcommissie kwaliteit 

en veiligheid

4 Rapportages per kwartaal, verdiepende thema’s waaronder 

Visie op vrijheid, Toepassing Safety 2, Visie Sterker Thuis, 

actualiteiten (25 mrt, 14 mei, 24 sept, 03 dec)

Raad van toezicht met OR 1 Algemene gang van zaken overleg (15 okt)

Raad van toezicht met CCR 1 Halfjaar gesprekken (31 okt)

Werkbezoeken 1 Rubina, De Veste, De Beer (19 sept)

Naam Datum toetreding Aftredend per Wel/niet hernoembaar

A. Van den Bosch September 2019 September 2027 Niet

S. Datema Januari 2019 December 2026 Niet

T. Enninga Januari 2018 December 2025 Niet

J.C. Nieuwland Januari 2018 December 2025 Niet

N. van der Roer Januari 2025 December 2027 Wel
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2.4 	Besluiten Raad van Toezicht 

Onderwerp Besluit/Goedkeuring Datum

Benoeming nieuw lid remuneratie commissie 

Raad van Toezicht 

Besluit 02-04-2025

Procedure werving nieuwe voorzitter Raad 

van Toezicht en werving nieuw lid Raad van 

Toezicht

Besluit 02-04-2025

Jaarrekening en kwaliteitsjaarverslag 2025 Goedkeuring 21-05-2025

Jaarverslag Raad van Toezicht 2025 Goedkeuring 21-05-2025

Investeringsbesluit De Amerhorst Goedkeuring 21-05-2025

Hernieuwd contract lease-auto’s Besluit 21-05-2025

Vertrek H. van Schaik, bestuurder Amaris, met 

VSO per 01 augustus 2025

Besluit 21-05-2025

Besluitvorming éénhoofdig bestuur Besluit 15-10-2025

Besluitvorming overname King Arthur Groep Besluit 15-10-2025

Statutenwijziging King Arthur Groep Goedkeuring 17-12-2025

Begroting 2026 Goedkeuring 17-12-2025

Klasse WNT 2025 Besluit 17-12-2025

Benoeming M. Ahmidi als lid van de Raad van 

Toezicht, portefeuille Kwaliteit en Veiligheid 

per 01-01-2026

Besluit 17-12-2025

Benoeming H. Adriani als voorzitter van de 

Raad van Toezicht per 01-01-2026

Besluit 17-12-2025

3.	 SAMENWERKEN MET DE RAAD VAN BESTUUR

De samenwerking tussen de Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur kenmerkte zich in 2025 door 

openheid, vertrouwen en een gedeeld besef van verantwoordelijkheid voor de organisatie als geheel. 

In een jaar met grote strategische stappen heeft de Raad van Toezicht bewust geïnvesteerd in een 

stevige en gelijkwaardige dialoog met de bestuurder.

De keuze voor een eenhoofdig bestuursmodel vormde hierbij een belangrijk ijkpunt. De Raad van 

Toezicht heeft dit besluit niet alleen getoetst op formele en juridische aspecten, maar vooral ook op 

de vraag of dit model past bij de fase waarin Amaris zich bevindt. In het gesprek met de bestuurder 

stond centraal hoe tegenkracht, integraliteit en bestuurlijke borging worden georganiseerd in een 

model waarin veel verantwoordelijkheid samenkomt bij één persoon.

De Raad van Toezicht heeft oog gehad voor de intensiteit van de bestuurlijke opgave en het 

spanningsveld waarin de bestuurder opereert. Tegelijkertijd is nadrukkelijk besproken hoe de 

organisatie zodanig wordt ingericht dat verantwoordelijkheden lager in de organisatie belegd 

kunnen worden en het MT stevig gepositioneerd is. De raad ziet dit als essentieel voor een duurzame 

governance.

Ook bij de besluitvorming over de overname van de King Arthur Groep was de samenwerking tussen 

Raad van Toezicht en Raad van Bestuur intensief. Door gezamenlijke reƨectie op risico’s, scenario’s en 
maatschappelijke betekenis heeft de Raad van Toezicht zijn rol als toezichthouder en adviseur kunnen 

vervullen zonder op de stoel van het bestuur te gaan zitten.

Een vergelijkbaar samenspel speelde bij de strategische samenwerking met Vivium rond geriatrische 

revalidatiezorg (GRZ). In 2025 zijn hierover voorbereidende gesprekken gevoerd om de opgave, 

randvoorwaarden en vervolgstappen richting besluitvorming te scherpen, met aandacht voor de 

belangrijkste risico’s. Het traject loopt door in 2026; de Raad van Toezicht blijft hierover in gesprek 

met de bestuurder op koers en beheersing, met respect voor ieders rol en verantwoordelijkheid.

De Raad van Toezicht waardeert de transparantie van de bestuurder, ook waar het gaat om 

spanningen, onzekerheden en dilemma’s. Het expliciet delen hiervan versterkt het wederzijds 

vertrouwen en draagt bij aan de kwaliteit van besluitvorming. De raad ziet hierin een solide basis voor 

de verdere samenwerking in de komende jaren.
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4.	 SAMENWERKEN MET DE DIVERSE  
	 MEDEZEGGENSCHAPSORGANEN
 

In een jaar waarin ingrijpende besluiten aan de orde waren, hechtte de Raad eraan dat deze besluiten 

niet los werden gezien van de perspectieven van medewerkers, cliënten en verwanten.

Bij onder meer de omvorming van het bestuursmodel en de benoeming van nieuwe leden van de 

Raad van Toezicht is de medezeggenschap actief betrokken. De raad ziet deze betrokkenheid niet 

alleen als een wettelijke verplichting, maar vooral als een waardevolle bijdrage aan de kwaliteit en 

legitimiteit van besluitvorming. Tegelijkertijd is expliciet aandacht besteed aan rolzuiverheid: ieders 

verantwoordelijkheden zijn benoemd en gerespecteerd.

De Raad van Toezicht heeft ervaren dat de dialoog met de medezeggenschapsraden zich verder 

ontwikkelt. In een themabijeenkomst over de strategische koers en de evaluatie van het Innovatief 

Contract en in reguliere contacten is gezocht naar meer wederkerigheid en verdieping, waarbij niet 

alleen informatie wordt gedeeld, maar ook ruimte ontstaat voor reƨectie en vragen. 
Voor de komende periode ziet de Raad van Toezicht het als belangrijke opgave om deze 

samenwerking verder te versterken, juist in het licht van toekomstige veranderingen in organisatie en 

zorgpraktijk. Een open dialoog, heldere rolverdeling en wederzijds respect blijven daarbij leidend.

5.	 REFLECTIE OP EIGEN HANDELEN VAN DE RAAD
 

In 2025 heeft de Raad van Toezicht expliciet stilgestaan bij zijn eigen functioneren en rolopvatting.  

In de jaarlijkse zelfevaluatie en in de doorlopende reƨectie tijdens vergaderingen is regelmatig de 
vraag gesteld of de raad voldoende scherpte, samenhang en verdieping bracht in het toezicht.

De raad constateert dat hij in het afgelopen jaar verder is opgeschoven van een voornamelijk 

toezichthoudende rol naar een stijl waarin ook de advies- en klankbordfunctie bewust wordt benut.  

Dit gebeurde vanuit vertrouwen in de bestuurder en met respect voor ieders rol en 

verantwoordelijkheid. De raad accepteert daarbij dat niet alle antwoorden vooraf beschikbaar zijn en 

dat bestuurlijke besluitvorming zich soms ontwikkelt in onzekerheid.

De sfeer binnen de Raad van Toezicht werd in 2025 ervaren als open, constructief en veilig. Er is ruimte 

om vragen te stellen, te luisteren en verschillende perspectieven naast elkaar te laten bestaan, zonder 

dat dit leidt tot verharding of verkramping. De kwaliteit van ieders inbreng wordt gewaardeerd boven 

de kwantiteit van bijdragen. De raad ziet dit als een belangrijke kracht, zeker in een periode waarin 

complexe dilemma’s aan de orde zijn.

Tegelijkertijd ziet de raad ook ontwikkelpunten. Er is behoefte om de verbinding met de praktijk van 

zorg nog steviger te organiseren, bijvoorbeeld door meer werkbezoeken en directe gesprekken met 

professionals. Ook ligt er een opgave om het gesprek over kwaliteit van zorg verder te verdiepen, 

door beter zicht te krijgen op trends, patronen en de samenhang tussen kwalitatieve en kwantitatieve 

informatie.

De Raad van Toezicht is zich ervan bewust dat de governancecontext van Amaris verandert door 

nieuwe samenwerkingen en een andere bestuursstructuur. Dit vraagt ook van de raad zelf een 

voortdurende herijking van zijn rol. De toezichtvisie vormt daarbij niet zozeer een vaststaand 

document, maar een uitnodiging tot gesprek over wat op dit moment goed toezicht vraagt.  

Die reƨectieve houding wil de raad ook in de komende jaren vasthouden.
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