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Beleid onkosten, geschenken en uitnodigingen Raad van Bestuur
Vastgesteld door de Raad van Toezicht d.d. 15 oktober 2025

Inleiding

In het kader van maatschappelijke verantwoordelijkheid en transparantie verantwoordt
Amaris Zorggroep jaarlijks openbaar welke onkosten door de Raad van Bestuur zijn
gemaakt.

Amaris Zorggroep geeft hiermee uitvoering aan het volgende artikel uit de Governancecode
Zorg 2022: 6.5.4. De raad van toezicht stelt een beleid op voor de vergoeding van onkosten
van de raad van bestuur en het aannemen van geschenken en uithodigingen door de raad
van bestuur. Dit beleid wordt openbaar gemaakt en de raad van toezicht ziet toe op de
naleving ervan. Jaarlijks wordt openbaar verantwoord welke bedragen op grond hiervan zijn
uitgegeven, gespecificeerd naar vaste en andere onkostenvergoedingen, binnenlandse en
buitenlandse reiskosten, opleidingskosten, representatiekosten en overige kosten.

Beleid

Onkosten

Het onkostenbeleid heeft enerzijds tot doel beleid en transparantie te bevorderen ten
aanzien van onkosten, maar ook om opleiding, intervisie en werkbezoeken door de Raad
van Bestuur te bevorderen. Wij zien dit als een essentieel onderdeel van goed bestuur. Bij
het maken en declareren van kosten betracht de Raad van Bestuur soberheid, en neemt in
acht dat de kosten redelijk zijn en gemaakt zijn tijdens en uitsluitend voor het uitoefenen van
de functie. Bij het maken van onkosten volgt de Raad van Bestuur de voor werknemers van
de instelling gebruikelijke kaders, vastgelegd in de cao VVT, voor zover niet anders
vastgelegd, bijvoorbeeld in de arbeidsovereenkomst afgesloten met de Raad van Toezicht.

Onder onkosten worden verstaan:

vaste onkostenvergoedingen;

binnenlandse reiskosten;

buitenlandse reiskosten;

opleidingskosten;

representatiekosten, zoals kosten gemaakt bij het vertegenwoordigen van de
zorgorganisatie bij brancheactiviteiten;

e overige onkosten, bijvoorbeeld verblijfskosten.

Amaris Zorggroep hanteert zowel vaste onkostenvergoedingen voor regelmatige
terugkerende onkosten als de mogelijkheid van vergoeding op declaratiebasis. De hoogte
van de vaste onkostenvergoeding wordt periodiek onderbouwd.

Opleidingskosten en buitenlandse reiskosten worden vooraf ter goedkeuring aan de
voorzitter van de Raad van Toezicht voorgelegd.

Jaarlijks wordt de verantwoording van de gemaakte onkosten, voorzien van bewijsstukken,
aan de renumeratiecommissie voorgelegd. Na accordering van de verantwoording wordt het
overzicht van de onkosten gepubliceerd op de website van Amaris Zorggroep.
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Geschenken en uitnodigingen
Het uitgangspunt is dat de Raad van Bestuur geen ongebruikelijke geschenken en/of

uitnodigingen aanneemt. Geschenken worden in ieder geval als ongebruikelijk beschouwd
als deze een waarde van meer dan € 50,- hebben.

Uitnodigingen van derden worden als ongebruikelijk beschouwd als deelname:
e gericht is op het leveren van een tegenprestatie, die zonder die uitnodiging niet
geleverd zou worden;
e niet aantoonbaar direct het belang van Amaris Zorggroep dient;
¢ de onafhankelijkheid van de Raad van Bestuur in het gedrang brengt.

Bij twijfel overlegt de Raad van Bestuur c.q. de individuele bestuurder met de voorzitter van
de Raad van Toezicht.

Naleving en datum inwerkingtreding

De Raad van Toezicht ziet toe op de naleving van dit beleid. Het beleid en het jaarlijkse
onkostenoverzicht worden op de website van Amaris Zorggroep gepubliceerd.

Dit beleid treedt in werking per 1 januari 2025.

Verantwoording

De verantwoording van de onkostenvergoeding 2024 van de Raad van Bestuur is als volgt:

Verslagjaar: 2024 J.vander Loo H.J. van Schaik
Categorie (conform art. 6.5.4 Governancecode Zorg) Bedrag Bedrag
vaste onkostenvergoedingen € 3.600,00 [€ 3.600,00
binnenlandse reiskosten € 155,31
buitenlandse reiskosten

opleidingskosten € 1.125,00
representatiekosten

overige onkosten * € 3.095,65(€ 3.012,62

*)incl. lidmaatschap NVZD en bestuurders-aansprakelijkheidsverzekering



